SECCION I: RESUMEN DEL MARGCO DEL PROGRAMA NACIONAL
ANALISIS DEL PROBLEMA DE DESARROLLO NACIONAL.

El problema fundamental que presenta Cuba es la sostenibilidad de sus programas de desarrollo, vis-a-vis a las
dificultades econémicas por las que atraviesa el pais.

El pais se propuso durante los (ltimos decenios:

Considerar la integralidad de los aspectos econdémicos y sociales del desarrollo.

Contribuir & un balance de las zonas rurales con respecto a las urbanas al igual que el interior del pais con respecto
a la capital.

Lograr satisfacer las necesidades basicas de toda la poblacion.

Aplicar una politica social Ginica mediante la accion centralizada del Estado.

Promoaver la participacién popular en la aplicacion de la politica social.

Elevar el nivel de vida de la poblacion no sélo mediante el incremento del ingreso y el consumo individuales sino
también de los servicios sociales.

¥ Dar un tratamiento preferencial a los estratos mas vulnerables de la sociedad.
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Para llevar a cabo estos objetivos, el pais adopté un modelo de economia centralizada, con un papel de rector
fundamental para el Estado, en un contexto de economia abierta que conlleva una elevada dependencia de los
mecanismos de importacion-exportacion. Este modelo, desde 1958 hasta 1989, estuvo desarrollandose en un esquema
de:

» Alta integracion del marco de relaciones econdmicas y comerciales restringido a los paises miembros del Consejo de
Ayuda Mutua Econdmica (CAME)

» Condiciones de embargo econdmico, comercial y financiero.

¥» Dificultades de acceso a los centros financieros internacionales.

En este contexto se llevaba a cabo una politica de desarrollo social integral y sustentable, con amplia participacion de la
poblacion en los programas de desarrollo, ka cultura, la educacion, la salud, el deporte y la recreacion, con atencién
prioritaria a segmentos vulnerables de fa poblacion (mujeres, nifios, ancianos, minusvalidos y habitantes de areas rurales

La desaparicion del sistema de gobiemo de los paises de Europa del Este y de la extinta Unién Soviética, asi como el
recrudecimiento del blogueo econémico, comercial v financiero a que Cuba esta sometida, provocé un cambio brusco en
este esquema de desarrollo a partir de 1989. La crisis asociada a estos acontecimientos determind que el Gobierno de
Cuba lanzara un plan de emergencia, usualmente conocido como Periodo Especial, con el propésito de minimizar el
tiempo necesario para que la sociedad cubana reoriente sus relaciones econdmicas y comerciales internacionales y ala
vez, reestructurar su aparato productivo y de servicios en funcion de las nuevas circunstancias, tratando de mantener las
principales conquistas sociales logradas en el pasado.

Las dificultades de este periodo se entienden claramente a partir de algunos indices macro-econdémicos: en menos de
cuatro afios el PIB tuvo una caida aproximada del 35%, las importaciones sufrieron un descenso del 75% y la oferta de
energia se redujo en un 50%.

En este contexto el Gabierno de Cuba inicid en 1990 una serie de reformas estructurales que introducen mecanismos de
mercado en el modelo de economia planificada, fundamentalmente en el sector externo, la promocion de las inversiones
extranjeras y el turismo. Con posterioridad a 1993, el proceso de ajuste se orientd hacia el funcionamiento de la
economia cubana y su estruciura productiva a fin de frenar el deterioro y revertir ia situacion de decrecimiento.

Entre las direcciones mas importantes que han caracterizado este proceso de ajuste pueden ser mencionadas:

Adecuacion del aparato estatal y creacion de instituciones gue faciliten el proceso de cambio.
Promover el saneamiento financiero interno.

Reactivar la produccion.

Reactivar el saneamiento financiero exterior.

Adoptar una estrategia de paso a paso en [a aplicacién de cambios

En el ambito social se ha hecho necesario buscar nuevas modalidades que permitan enconftrar solucién a problemas que
antes eran manejados centralmente. De esta forma se promueve:
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Un mayor proceso de descentralizacion en fa toma de decisiones para los planes sociales.

l.a participacién mas activa de las comunidades locales en Iz elaboracién de sus planes de desarrollo.
La cooperacién horizontal entre actores a niveles locales.

Busqueda de |a sostenibilidad ambiental y econémica en la vida de las comunidades.

ESQUEMA DEL MARCO DEL PROGRAMA NACIONAL
1. OBJETIVO DE DESARROLLO

En la AYUDA MEMORIA firmada por los Gobiernos de Cuba e ltalia el 22 de abril de 1997 se sefialan los siguientes
objetivos generales de desarrollo del Programa de Desarrollo Humano a Nivel Local {PDHL):

s Favorecer el desamollo social, como definido en la Declaracion de Copenhague de marzo de 1985, con especial
énfasis en el desarrollo iocal a nivel de provincias y municipios y dando prioridad a los grupos mas vulnerables de la
poblacién.

« Favorecer Ja coordinacion y eficacia de las diferentes participaciones en el programa teniendo en cuenta la diversidad
de los participantes; instituciones y estructuras nacionales, organismos internacionales, paises donantes, organismos
no-gubemamentales y otros.

En este marco, el proyecto CUB/98/007 “Apoyo al PDHL” tiene como objetivo consolidar las acciones emprendidas por el
Programa de Desarrollo Humano a Nivel Local y movilizar recursos a través de las diferentes regiones, municipios y
ciudades mediante [a cooperacion descentralizada.

2. ESTRATEGIA DEL MARCO DEL PROGRAMA NACIONAL

La estrategia del PDHL esta dirigida a utilizar experiencias innovadoras y favorecer la coordinacion de la cooperacion
brindada por organizaciones intemacionales, gobiernos interesados y donantes en disposicidn de unirse al objetivo de
desarrollo humano. De esta forma, se trata de lograr un impacto mas abarcador, centrando su operatividad sobre
mecanismos y métodos de coordinacidn horizontal, a nivel local, con los mecanismos convencionzles de articulacidn
vertical.

La estrategia del PDHL persigue verificar experiencias innovadoras en ciertas areas piloto, identificadas conjuntamente
por los Gobiernos de Cuba y de lalia, con la participacion de los organismos intermacionales involucrados, como son:

> El Municipio de la Habana Vieja, como area de mas desarrollo.
¥ La Provincia de Pinar del Rio, como desarrollo medio
» La Provincia Granma como ejemplo de menor desarrollo.

3. BENEFICIARIOS

Los principales beneficiarios del programa son las poblaciones de las areas escogidas para la puesta en marcha del
mismo, a saber:

+ Municipio Habana Vieja 108,000 habitantes

« Provincia Granma 720,000 habitantes

= Provincia de Pinar del Rio 820,000 habitantes
4, PRINCIPALES SUBPROGRAMAS O COMPONENTES

De acuerdo con la naturaleza de las actividades a emprender en el PDHL se identifican cinco tipos de subprogramas
principales.

-Subprograma para el Desarrollc Econdmico Local
-Subprograma de Educacién y Cultura
-Subprograma de Recursos Ambientales
-Subprograma de Salud y Servicios Sociales
-Subprograma de Planificacién Territorial Integrada

5. ARREGLOS INSTITUCIONALES
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La contraparte institucional del PDHL/Cuba esta constituida por el Ministerio para la Inversion Extranjera y la
Colaboracién Econémica (MINVEC).

A los efectos de la gestion del programa se vinculan al mismo las siguientes instituciones:

Un Comité Nacional de Coordinacion (CNC), constituido por el MINVEC/Embajada de Italia/lUNOPS/PNUD.
La autoridad cubana correspondiente al Municipio de La Habana Vieja, en la persona del Presidente de la Asamblea
Municipal del Poder Popular. Adicionalmente, la estructura técnica de referencia en dicho municipio estara
representada por la Oficina del Historiador de la Ciudad.

« Las autoridades cubanas correspondientes a las provincias Granma y Pinar del Rio seran los Presidentes de Jas
Asambleas Provinciales del Poder Popular. En la parte técnica se contara con la participacién de las Direcciones
Provinciales de Economia y Planificacion a través de las Direcciones Provinciales de Planificacion Fisica.

Se han establecido dentro del PDHL los Grupos de Trabajo a nivel del municipio especial y de las provincias indicadas,
como estructuras operafivas de los proyectos a nivel local para llevar a cabo las tareas de apoyo al programa.
Jgualmente se tendran reuniones periodicas de evaluacion y aprobacion enire e Gobierno de Cuba y la Cooperacion
ltaliana, la Embajada de [ltalia, el PNUD y la UNOPS.

6. FINANCIACION DEL MARCO DEL PROGRAMA NACIONAL

El PDHL cuenta con una contribucién inicial equivalente a 1.7 millones de délares que han sido asignados por el
Gobierno de ltalia.

EVALUACION DE LA CAPACIDAD Y LAS NECESIDADES

El PDHL reconoce el alto nivel de instruccion de la poblacion del pais, como consecuencia de pianes sociales sostenidos
por décadas, como un haber importante a los efectos de su implementacion. Igualmente, la capacidad nacional
desarrollada para la formulacion y puesta en marcha de planes sociales es una clara ventaja comparativa para el caso
cubano.

La posibilidad de asimilar programas y experiencias de corte innovativo es otra forlaleza que caracteriza el pais, con la
cual el PDHL cuenta a la hora de lograr los objetivos que se propone.

El PDHL también reconoce la capacidad nacional en cuanto al aprovechamiento eficiente de coyunturas de desamolio
propicias y al uso apropiado de los recursos de la cooperacion intemacional a tales efectos.

En lo que respecto a necesidades, el PDHL, como instrumento de seguimiento de los compromisos de Copenhague,
reconoce la importancia de incrementar el nivel de informacién sobre el concepto de desarrolio sostenible como el
resultado de una interseccion de las dimensiones econdmicas, sociales y ambientales. Igualmente, la potenciacion de
las estructuras locales y de la necesaria descentralizacion que ello conlleva para que fas decisiones sean tomadas lo
mas cerca posible de las comunidades locales es una estrategia sobre la cual el PDHL hace hincapié.

Qo0000

SECCION Il: ESTRATEGIA Y OBJETIVOS DEL APOYO DEL PNUD
MARGCO NORMATIVO
1. Marco normativo de las Naciones Unidas
La Conferencia Mundial sobre Desarrollo Social, auspiciada por Naciones Unidas y que fuve lugar en Copenhague en
marzo de 1995, tuvo como principal divisa la creacién de sociedades mas justas que estén dispuestas a dar solucion a
las causas estructurales subyacentes que originan la pobreza, el desempleo y la marginacién social y que presten més
atencién a las necesidades materiales y espirituales de las personas, sus familias y las comunidades en que viven. En
su declaracion politica se propone como objetive la eliminacion de las desigualdades dentro y entre los paises, ya que
son estas desigualdades las que atentan contra la estabilidad politica, €l desarrollo econémico y la paz.
Iguaimente, la Declaracién de Copenhague reconoce la interdependencia entre el desamollo econdmico, el desarrollo

social y la proteccion del medio ambiente. Entre sus fines reconoce que potenciar a las personas, en particular & las
mujeres, para que fortalezcan sus capacidades es un importante objetivo de! desarrolio y su principal recurso. Para elio
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se requiere la plena participacién de las personas en la formulacién, aplicacién y evaluacion de las decisiones que
determinan el bienestar y el funcionamiento de nuestras comunidades y sociedades.

En la propia declaracion se afirma la universalidad del desamollo social y delinea un enfoque nuevo y reforzado de dicho
desarrolio en que se da un nuevo impulso a la cooperacidn y participacion internacionales.

Los Gobiernos del mundo a través de la Declaracién de Copenhague se proponen fortalecer los medios y capacidades
que permitan participar a las personas en la formulacion y aplicacion de las politicas y programas sociales y econdmicos
mediante la descentralizacién, la administracién fransparente de las instituciones publicas y el aumento de las
capacidades y las oportunidades de la sociedad civil y las comunidades locales de desarrollar sus propias
organizaciones, recursos y actividades.

Los compromisos béasicos adoptados en la Cumbre Social de Copenhague incluyen:

La creacion de un ambiente favorable para el desamrollo social.

La eliminacién de ia pobreza.

El crecimiento del empleo productive y la reduccidn del desempleo.
La integracién social.

La aplicacidn y el seguimiento de sus acuerdos.

N VVYVYVY

Relacion con el mandato y los dmbitos de intervencion del PNUD

El PNUD tiene por misién ayudar a los paises en sus esfuerzos por lograr un desarrolio humano sostenible,
proporcionandoles asistencia para fomentar sus capacidades de formular y ejecutar sus programas de desarrollo con
miras a la erradicacion de la pobreza, la creacion de empleos y medios de vida sostenibles, la participacion de la mujer
en la sociedad vy la proteccién y regeneracidon del medio ambiente.

Igualmente y a peticién de los gobiernos y dentro de sus propias esferas de actuacion, el PNUD presta asistencia en el
fomento de capacidades para el buen gobierno, [a participacion popular, el desarrollo de! sector pblico y de iniciativas
privadas tanto individuales como colectivas, el crecimiento en condiciones de equidad, subrayando que los planes y
prioridades nacionales constituyen el (inico marco de referencia viable para la programacion nacional de actividades para
el desarrollo dentro del Sistema de las Naciones Unidas.

En el ambito nacional, ha sido aprobado el Marco de Cooperacion entre el PNUD y el Gobiemo de Cuba para el periodo
1997/2001, el cual centra su accidn en cuatro dreas priorizadas, a saber:

> Consolidacion y desarrollo de los sectores sociales.

> Reestructuracion y consolidacion de los sectores productivos.

» Recuperacion de la economia cubana.

> Preservacion del medio ambiente y use racional de los recursos naturales.

El presente Documento de Apoyo al PDHL se enmarca dentro de la primera de estas lineas.
ESTRATEGIA PARA UNA UTILIZACION OPTIMA DE LOS RECURSOS DEL PNUD

Ei PNUD asume un rol catalizador en apoyo a las estrategias y politicas acometidas por el Gobierno en el contexto de las
fransformaciones econémicas y administrativas que ocurren en el pais, asumiendo una funcién promotora de otras
iniciativas nacionales, de la cooperacién internacional y de la cooperacion descentralizada, Igualmente el PNUD se
propone lograr el enlace de la presente iniciativa con otras vias de cooperacion ya en curso y con los nuevos programas
que se aprueban en Cuba.

El presente Documento de Apoyo a Programa (DAP) pretende auspiciar la modalidad de cooperacion descentralizada
entre comunidades locales de diversos paises, comprendidas en el marco del PDHL, con comunidades locales cubanas,
en sus niveles provincial y municipal. Esta es una modalidad innovadora que valoriza la relacion directa entre
comunidades locales de paises industrializados y otros en vias de desarrollo, y que apunta hacia la construccion de un
vinculo duradero de cooperacion Norte/Sur.

A tales efectos, tanto el PNUD como las partes internacional y cubana llevaran a cabo una estrategia de movilizacion de
recursos paso a paso, que permita ir sustentando proyectos para engrosar el presente Documento, todos ellos
destinados a complementar actividades del PDHL en Cuba (el PDHL figurard como parte integrante de este documento
en forma de anexo). De esta forma los resultados y actividades a llevar a cabo en el contexto de dichos proyectos, asi
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como los montos financieros disponibles para los mismos, iran anadiéndose, mediante revisiones financieras y del texto
del presente documento (portada y anexo Il), segin se vayan identificando distintos actores que se incorporen al
presente DAP.

El conjunto de estos proyectos constituira lo que se ha dado en llamar el Plan de Accién de la Cooperacion
Descentralizada del PDHL. Este plan sera aprobado por el CNC del PDHL.

Los contratos relativos a la administracion de los fondos de estos proyectos seran firmados entre las regiones, municipios
y la Oficina del PNUD.

OBJETIVOS DE APOYO AL PROGRAMA

Ef presente Documento de Apoyo al PDHL concentra sus acciones en un solo objetivo inmediato, a saber:

Los Comités

OBJETIVO INMEDIATO UNICO referidos  en
el objetivo

Contribuir con los propdsitos emprendidos por el PDHL/Cuba mediante la gestion nnic(';:med'saoﬁ

de los fondos de co-financiaciéon que aporten los Comités de Cooperacion expresion de
Descentralizada de Italia, o de cualquier otro pais, para la ejecucion del Plan de un conjunto
Accion de Cooperaciéon Descentralizada del PDHL aprobado por ef CNC de  actores

institucionales y de asociaciones de las diferentes regiones participantes.

Este objetivo serd llevado a cabo mediante la ejecucion de sub-proyectos, los cuales integran el Plan de Accion de
Cooperacion Descentralizada y que son el resuitade de la primera etapa del PDHL, los cuales deberan recibir la
aprobacion del CNC. :

Estos sub-proyectos se iran incorporando paulatinamente, mediante revisiones del presente documento, seglin se
alcancen los acuerdos con las partes intemacionales, de aqui que el presente DAP sea considerado como una
"sombrilla” que da cabida a un nimero creciente de iniciativas. Cada sub-proyecto ser4 acompafiado de un Acuerdo de
Costos Compartidos entre el donante y la Oficina del PNUD-Habana. Todos los sub-proyectos y acuerdos aparecen en
el anexo |l de este documento.

Los resultados especificos, asi como las actividades previstas y los criterios de éxito/impacto correspondientes a cada
sub-proyecto aparecen por tanto en el referido anexo. Este anexo se ird actualizando segln se produzca |a
incorporacién de nuevos donantes,

MODALIDAD DE EJECUCION

El presente DAP sera ejecutado nacionaimente. El MINVEC, por lo tanto, serd contraparte oficial de las acciones del
PNUD en Cuba. De manera analoga a como ocurre con & PDHL, el MINVEC se apoyaréd en el Comité Nacional de
Coordinacion del PDHL a los efectos de supervision, monitoreo y evaluacion de los proyectos del presente programa. La
puesta en marcha de este Documento de Apoyo a Programa (DAP) adoptard una modalidad ad hoc con las siguientes
caracteristicas:

e Para el caso del Municipio de La Habana Vieja, la instancia correspondiente del Poder Popular sera el organismo
encargado de la implementacion, contando con el visto bueno del MINVEC y de la Oficina del PNUD de |.a Habana.

» Para el caso de las provincias de Granma y Pinar del Rio, las Direcciones Provinciales y Regionales del Poder
Popular, segun las posibilidades especificas de cada iniciativa, serén los organismos de implementacion contando
con el visto bueno del MINVEC y del representante internacional del PDHL en cada una de estas provincias.

A los efectos de los desembolsos con cargo al proyecto se seguird un procedimiento hibrido a partir de los siguientes
criterios:

a. Siel desernbolso es de US$1,000.00 o mas, entonces se procedera mediante SOLICITUDES DE PAGO DIRECTO a
la Oficina del PNUD-Habana.
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b. Por otro lado, se procederd a la implementacién de SOLICITUDES DE ANTICIPO DE FONDOQS para cubrir
desembolsos menores de la cantidad referida. Estos desembolsos seran consolidados por las autoridades
nacionales en los informes correspondientes, debiendo venir acompafiados por las facturas y comprobantes de rigor.
De esta manera, se espera que los sub-proyectos puedan disponer de un mecanismo rapido para sufragar gastos
menores. Los anticipos podran hacerse, si fuera el caso, sobre bases mensuales.

Los recursos recibidos de la cooperacion descentralizada para co-financiar el plan de accién del PDHL seréan acreditados
al PNUD a través de la cuenta de que éste dispone en el Banco de Roma para la parte italiana, o en cualquier otra
cuenta del PNUD para otros paises que deseen sumarse a la iniciativa. Estos recursos seran administrados y
consolidados directamente por la Oficina del PNUD en La Habana, de acuerdo con los montos previstos en el Plan de
Accion de Cooperacién Descentralizada, vy los costos de apoyo asociados a esta gestion seran fijados entre el 2% y el
4% del total de desembolsos correspondientes a las contribuciones respectivas, seglin se negocie en cada caso y en
correspondencia con el volumen de trabajo que los mismos generen.

Para cada proyecto el PNUD-Habana firmard un Acuerdo de Costos Compartidos con cada una de las partes que
financien actividades del presente DAP (ver anexo I1). En dichos acuerdos se especificaran los compromisos de ambas
partes, se dard una descripcién pormenorizada de las actividades que se pretende emprender y se estipularan las
regulaciones financieras del caso.

Siguiendo [os procedimientos usuales del PNUD, al finalizar los proyectos, los equipos adquiridos por los mismos
pasaran a ser de los beneficiarios directos correspondientes (durante la ejecucion de los proyectos los mismos estaran
bajo |a tutela del PNUD).

SUPERVISION Y EVALUACION

Para la gesti6n de las actividades de cooperacion descentralizada, se llevara a cabo un monitoreo por la oficina del
PNUD y de las contrapartes que participan en la financiacion con los mismos mecanismos e instancias de coordinacion
previstos para el PDHL.

Siguiendo las directrices establecidas por el PNUD para los Documentos de Apoyo a Programas, el presente DAP se
incorporar4 a los mecanismos de supervision y evaluacion que corresponden al PDHL. De tal forma, las reuniones
tripartitas o multipartitas que se establezcan para el PDHL, abarcaran también al presente programa.

El MINVEC sera el responsable de la preparacién del Informe Final del DAP, el cual sera circulado, en forma de
borrador, con suficiente antelacién para que los organismos y entidades que participan en el CNC puedan examinarlo y
ajustar sus aspectos técnicos con suficiente antelacion al examen final.

En fecha proxima a la finalizacion de las acciones previstas en este DAP, se procedera a hacer una evaluacion de sus
resultados, simulténeamente con las acciones que se prevean para el PDHL.

En caso de que el PDHL cierre sus acciones antes que el presente DAP, las actividades de monitoreo y evaluacion del
primero serén extendidas en forma correspondiente hasta el cierre del segundo.

RIESGOS

Hay doble nivel de riesgo, aquellos del PDHL y posteriormente los propios de DAP. De manera conjunta se pueden
mencionar:

DERIESGO OSIBL . AL
Duracién breve (18 meses) ¥ Efecto limitado de los Gestioné»r la extension tanto del
limitado financiamiento del PDHL | beneficios del programa. PDHL como del DAP, mediante
y del DAP. movilizacién adicional de

recursos con los donantes.

Dificuitades en la sostenibilidad Ciemre de actividades una vez | Enfatizar la blsqueda de

de las acciones aqui previstas. terrminado el proyecto recursos locales mediante
identificacion de acciones
sostenibles por parte de la
comunidad.
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Pabre participacién internacicnal Impacto reducido del DAP. Reforzar la capacidad del

en acciones complementarias del PNUD y de los Gobiernos
PDHL. involucrados en las gestiones
de movilizacion de recursos de
parte de los donantes.

Dificultades en el PNUD en la Pemora en las acciones del Articular apropiadamente un
transferencia de fondos hacia DAP. mecanismo flexible y fluido de
Cuba. transferencia de fondos por

parte del PNUD que responda a
Ias necesidades del programa.

ASPECTOS JURIDICOS

El presente documento sera considerado como el instrumento al que se hace referencia en el Articulo 1 del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia entre el Gobierno de Cuba y el Programa de las Nacicnes Unidas para el Desarrollo,
firmado por las partes el 17 de mayo de 1975. Para los fines de dicho Acuerdo, por organismo de sjecucién del Gobierno
se entendera el organismo de ejecucion del pais huésped que se describe en el referido Acuerdo.

Los siguientes tipos de revisiones al presente documento podran realizarse con la firma del Representante Residente del
PNUD dnicamente, siempre que dicho Representante cuente con las seguridades de que los demas signatarios del
documento no tienen objeciones a los cambios propuestos:

a)} Revisiones de cualquiera de los anexos del documento.
b) Revisiones que no implique cambios significativos en los objetivos inmediatos, resultados o actividades.

¢} Revisiones anuales obligatorias mediante las que se re-escalonen la entrega de los insumos acordados, se
aumenten los gastos a expertos o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad del organismo en materia de gastos.

o0oQo0
SECCION liI: DISPOSICIONES PARA LA PUESTA EN PRACTICA

Esta seccion se elabora sobre [a base de un programa de computacién, creado por el PNUD especificamente a
tal efecto, que produce un conjunfo de tablas sobre la base de lo especificado en las secciones l y Il. Adicionalmente, se
adjuntaran a esta seccién los resultados del examen anual del marco del programa nacional.

A continuacion aparecen las partes incluidas en esta seccién:
PRODUCTOS Y MARCOS DE REFERENCIA PARA CADA UNO DE LOS OJBETIVOS DE APOYQO AL PROGRAMA

PLAN DE TRABAJO PARA LOS 12 MESES SIGUIENTES

CUADROS DE GESTION FINANCIERA

RESULTADO DEL EXAMEN ANUAL DEL MARCO DEL PROGRAMA NACIONAL
00000

SECCION IV: ANEXOS

Anexo |

DOCUMENTO DEL PDHL

Anexo Il

SUB-PROYECTOS DE COOPERACION DESCENTRALIZADA Y ACUERDOS DE COSTOS COMPARTIDOS

Documento de Apoye al Programa de Desarrollo Humano a Nivel Local 7



